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GtOWNE ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU WYDZIALU | FILOZOFII ZARZADZANIA

Szanowni Panstwo,

Pracownicy, Doktoranci i Studenci

Wydziatu Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uprzejmie informuje, ze postanowitam ubiegac sie o nominacje do petnienia zaszczytnej
funkcji Dziekana Wydziatu Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Moja decyzja nie jest podyktowana osobistymi aspiracjami, ale odpowiedzig
na oczekiwania wielu Pracownikéw Wydziatu, ktdrzy pragna ewolucji w kierunku umacniajgcym
jego pozycje w gronie najlepszych. Dziekuje Wam za poparcie mojej kandydatury i deklaruje
gotowos$é do reprezentowania catej Spotecznosci Akademickiej Wydziatu, jesli obdarzycie mnie
Panstwo zaufaniem. Gtéwne zatozenia i plany mojej wizji jego rozwoju odnoszg sie do kilku
odrebnych lecz $cisle powigzanych ze sobg obszaréw obejmujacych nauke, ksztatcenie,
umiedzynarodowienie, wspoétprace z sektorem gospodarczym, promocje, wsparcie techniczne i
administracyjne oraz filozofie zarzgdzania. Celem strategicznym proponowanych przeze mnie
dziatan jest integracja obu Instytutéw funkcjonujgcych w obrebie Wydziatu w zakresie wysokiego
poziomu prowadzonych badan i realizowanych programéw ksztatcenia z jednoczesnym
zachowaniem ich autonomii we wszystkich wymaganych obszarach. Celem nadrzednym jest
wypracowanie modelu zarzadzania, ktéry zagwarantuje trwaty i rwnomierny rozwéj wszystkim
Pracownikom, Doktorantom i Studentom w atmosferze wzajemnego zrozumienia odrebnych
potrzeb dla réznych nurtdow badawczych i kompetencji zawodowych oraz szacunku dla réznicy
pogladdéw. Realizacja tych celéw ma byc¢ udziatem catej Spotecznosci Akademickiej Wydziatu. Mam
nadzieje, ze zaprezentowany przeze mnie program sprosta Paristwa oczekiwaniom przy zatozeniu
oczywistej wspotpracy w jego rozwoju i modyfikacji w zaleznosci od aktualnych potrzeb i
niezaleznych od nas zdarzen.

Hastem przewodnim mojego programu jest:

Wydziat Rownych Szans

Zgodnie z tym hastem, deklaruje wspdtprace oraz udziat Pracownikéw Wydziatu reprezentujacych
rézne nurty badawcze we wszystkich gremiach doradczych, komisjach opiniujgcych i oceniajgcych.
Nie zgadzam sie z obecng sytuacja, w ktdrej do wszystkich tych struktur powotywane sg te same
osoby. Co wazne, chce znac¢ zdanie i poglady Wszystkich Panistwa, a nie tylko oséb podzielajgcych
moje opinie lub mi sprzyjajacych.
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PRIORYTETOWE WYZWANIA | PERSPEKTYWY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Proponowana przeze mnie strategia rozwoju Wydziatu Nauk Biologicznych i

Weterynaryjnych jest spdjna z wizjg rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w

kontekscie Programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (ID-UB), z uwzglednieniem

specyfiki Wydziatu reprezentowanego przez dwa Instytuty: Instytut Biologii oraz Instytut

Medycyny Weterynaryjnej. Wdrozenie ambitnego programu rozwoju wymaga bezwzglednie

zaciesnienia wspodtpracy w podejmowanych dziataniach strategicznych, zmierzajacych do

utrzymania silnej pozycji obu dyscyplin naukowych, co zagwarantuje im samodzielno$¢ badawczg,
dydaktyczng, organizacyjng i finansowa.

W ramach dziatan strategicznych proponuje realizacje priorytetowych celow:

e uzyskanie stabilnej pozycji Wydziatu w grupie najlepszych wydziatéw polskich uczelni
reprezentujgcych profil badawczy w zakresie nauk biologicznych/weterynaryjnych poprzez
wdrazanie programu ,,ID-UB”;

e umochienie naszej pozycji w sSwiatowym nurcie badan poprzez przyjecie strategii wsparcia
procesu publikacyjnego w czasopismach o najwyzszej renomie oraz rozwoju wspotpracy
naukowej z wiodgcymi osrodkami badawczymi w kraju i za granicg;

e wzmocnienie potencjatu w zakresie transferu wiedzy i technologii z sektora nauki do gospodarki
dzieki rozwojowi badan interdyscyplinarnych i wdrozeniowych oraz efektywnego
wykorzystania infrastruktury eksperymentalnej, w tym unikalnej aparatury badawczej;

e zapewnienie Doktorantom i Studentom najwyzszego poziomu ksztatcenia i wszechstronnego
rozwoju dzieki statemu doskonaleniu oferty edukacyjnej w oparciu o najnowszg wiedze oraz
wspieranie ich ambicji na polu badawczym;

e wykorzystanie w petni potencjatu Nauczycieli akademickich, Pracownikéw inzynieryjno-
technicznych oraz Pracownikéw wydziatowego i centralnego pionu administracyjnego i obstugi
poprzez wspieranie rozwoju wysokich kompetencji i ambicji na kazdym stanowisku;

e wdrozenie sprawnego i stabilnego systemu zarzadzania opartego na wtasciwych i przyjaznych
relacjach interpersonalnych, ktéry zagwarantuje odpowiedni rozwdj zawodowy i sprawiedliwg
ocene osiggnie¢ Pracownikéw, a tym samym przyczyni sie do poprawy warunkéw pracy i
edukacji z zachowaniem najwyzszych standardéw akademickich;

e wspieranie ambicji Instytutu Medycyny Weterynaryjnej w dgzeniu do utworzenia wtasnego
Wydziatu w mozliwej perspektywie czasowej.

Nadrzednym celem dziatai strategicznych i proponowanych rozwigzan jest umocnienie pozycji

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w gronie uczelni europejskich o najwyzszej renomie.

Wszystkie zatozenia mojej strategii wpisujg sie w koncepcje rozwoju naszej Uczelni przedstawiong

Spotecznosci Akademickiej przez Jego Magnificencje Rektora-elekta, Pana Profesora Andrzeja

Sokale: ,,Uniwersytet badawczy: Kopernikaniska tradycja — wyzwania wspétczesnosci”.

NAUKA: BADANIA PODSTAWOWE, INTERDYSCYPLINARNE | WDROZENIOWE

W warunkach stale rosngcej konkurencji, poziomu finansowania nauki w Polsce
odbiegajgcego w znacznym stopniu od swiatowych standardéw oraz nieadekwatnych w tym
kontekscie coraz wyiszych wymagan stawianych nauczycielom akademickim na réowni z
pracownikami instytutéw badawczych proponuje przyjecie strategii, ktdra zapewni realne
wsparcie naszych dziatan w obszarze badawczym. Wierna idei ,Wydziatu Réwnych Szans”
opowiadam sie za udziatem Nas wszystkich w podnoszeniu poziomu jakosci badan naukowych, co
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wymaga poswiecenia uwagi zrdoznicowanym potrzebom Katedr ze wzgledu na specyfike
prowadzonych w nich badan w odniesieniu do wszelkich udogodnien, strumieniowania srodkéw
finansowych czy konsekwentnego budowania zespotéw badawczych. Prezentuje odmienng od
preferowanej obecnie wizje wspodtpracy wiadz dziekanskich z wtadzami instytutowymi i nie
akceptuje marginalizacji udziatu tych drugich w szeroko pojetym procesie decyzyjnym. Pragne
zdecydowanie podkresli¢, ze w kwestiach dotyczacych szeroko pojetej nauki bede Scisle
wspotpracowac z przedstawicielami obu Instytutéw nie podwazajac przypisanych im kompetencji,

ktdre jasno precyzuje Statut UMK w Toruniu. Pamietajmy, ze w Swietle zapiséw , Ustawy 2.0”

ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej podlegajg dyscypliny, a nie jednostki organizacyjne jaka

jest Wydziat. W tym kontekscie deklaruje wspdtprace w tworzeniu realistycznych, obiektywnych i

transparentnych kryteriéw oceny i awansu dla wszystkich Pracownikéw, uwzgledniajgcych

specyfike zajmowanego stanowiska. To oczywiste, ze musimy dotozy¢ wszelkich staran, aby
uzyska¢ mozliwie najwyzsze kategorie naukowe dla obu dyscyplin, co warunkuje wysokos¢
subwencji oraz uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego.

Osiggniecie tego celu wymaga mobilizacji nie tylko najlepszych zespotéw naukowych ale Nas

wszystkich w zakresie aktywnosci publikacyjnej w najwyzej punktowanych czasopismach,

uzyskania efektow badan wdrozeniowych, skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw finansowych ze
zrodet zewnetrznych i zapewnienia wptywu naszych badan na spoteczenstwo i gospodarke opartg

na wiedzy. Jestem przekonana, ze szeroka wspodtpraca w obszarze badan interdyscyplinarnych i

wdrozeniowych stworzy realng szanse na uzyskanie satysfakcjonujgcej Nas oceny w ramach

kryteriéw odnoszacych sie do badan o walorze aplikacyjnym. W ramach wsparcia naszych dziatan

w obszarze nauka proponuje realizacje nastepujacych zatozen:

e ustalenie i przestrzeganie jasnych i sprawiedliwych kryteriéw oraz warunkéw wsparcia
finansowego: (i) dla kosztow publikacji w najwyzej punktowanych czasopismach, w tym korekty
jezykowej, (ii) w formie stypendiow dziekanskich za najlepsze publikacje, ktére nie otrzymaty
stypendidw rektorskich, w tym artykutéw branzowych w swietle idei zréwnowazonego
rozwoiju, (iii) w formie nagrody dla najlepszych publikacji z wiodgcym udziatem Doktorantow i
Studentdw; zasady wsparcia oraz listy publikacji/laureatéw bedg podawane do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej Wydziatu, co nie byto dotad standardem;

e wspieranie wspotpracy interdyscyplinarnej w zakresie prowadzenia badan podstawowych i
wdrozeniowych oraz pozyskiwania $rodkéw finansowych na ich realizacje, w szczegdlnosci z
udziatem Doktorantéw i Studentdw; w Swietle kryteridw najblizszej ewaluacji to bardzo istotny
cel, dlatego planuje podniesc¢ jego range powotujgc Prodziekana ds. Badan Interdyscyplinarnych
i Wdrozeniowych, ktéry wspdtpracujac scisle z Petnomocnikiem Dziekana ds. Klinicznych
powofta zespot koordynujacy nasze dziatania w tym obszarze;

e wspieranie wszelkich dziatan umozliwiajgcych implementacje wynikéw badan z walorem
aplikacyjnym do praktyki innowacyjnych rozwigzan technologicznych (w tym patentowych)
oraz praktyki zawodowej w zakresie Medycyny Weterynaryjnej; na stronie internetowej
Wydziatu w specjalnej zaktadce bedy dostepne podstawowe informacje utatwiajace podjecie
tych dziatan oraz dane kontaktowe o0séb oferujgcych pomoc w tym zakresie;

e realne wsparcie dla wszystkich Pracownikéw, ktérego brak odczuwamy, w przygotowywaniu
projektéw badawczych uwzgledniajgce state informowanie o aktualnych konkursach i
wymaganiach oraz pomoc na etapie konstruowania wnioskéw konkursowych; powotam Zespét
Ekspertéw wspomagajgcych te dziatania, ktérych wiedza i doswiadczenie w pozyskiwaniu
funduszy ze Zrédet zewnetrznych zagwarantujg wyzszg skutecznos¢ w skali catego Wydziatu —
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za efektywng prace na rzecz tego przedsiewziecia uruchomie fundusz dodatkéw dziekanskich
dla Wnioskodawcow i Ekspertdw, adekwatnych do rangi sukcesu;

o maksymalne wykorzystanie mozliwosci jakie oferuje program ,ID-UB” nie tylko w odniesieniu
do powotanych juz zespotéw ,Emerging Fields”, ale adresowanych do wszystkich Pracownikéw
Wydziatu w celu podniesienia jako$ci badan/publikacji oraz intensyfikacji programu ,,Visiting
Professors”; zamierzam takze podjg¢ dziatania i przekona¢ Twércéw Programu ,,ID-UB” o
stusznosci wyodrebnienia osobnych kategorii dla (i) nauk medycznych i (ii) nauk o zyciu na
potrzeby konkurséw, zgodnie z ogélnos$wiatowaq klasyfikacjg i ideg zréwnowazonego rozwoju;

e intensyfikacja miedzynarodowej wspdétpracy naukowej oraz wsparcie w zwiekszeniu mobilnosci
Pracownikdw, Doktorantéw i Studentow; wykorzystam w tym celu wtasne kontakty naukowe i
doprowadze do podpisania umowy o wzajemnej wspdtpracy i wymianie naukowej z jednym z
najlepszych uniwersytetéw na $wiecie — University of Cambridge w Wielkiej Brytanii; w
przypadku ograniczenia tych mozliwosci spowodowanych np. obecng sytuacja epidemiczng,
wypracujemy mozliwe rozwigzania z wykorzystaniem petnego spektrum narzedzi komunikacji
zdalnej; ze wzgledu na wage tego celu powotam Petnomocnika Dziekana ds.
Umiedzynarodowienia Badan i Ksztatcenia, w ktérego kompetencjach znajdg sie wszelkie
dziatania stuzgce osiggnieciu sukcesu w tym obszarze;

e intensyfikacja wymiany krajowej Pracownikéw, Doktorantéw i Studentow — dostrzegam brak
uzasadnionego powodu dla niepodejmowania takich dziatai lub marginalizowania stazy i wizyt
naukowych oraz szkét letnich w kraju, szczegdélnie w kontekscie obecnej sytuacji epidemicznej;

e kreowanie najbardziej optymalnych warunkéw dla pracy naukowej poprzez: (i) umozliwienie
sprawnego funkcjonowania specjalistycznych pracowni, w tym o unikalnym profilu badan lub
charakterze ustugowym, (ii) rozwdj infrastruktury eksperymentalnej i efektywne jej
wykorzystywanie, (iii) utworzenie listy unikalnej aparatury badawczej, ktdrej amortyzacja
wymaga finansowego wsparcia ze strony Wydziatu wg wypracowanych wspalnie kryteriéw, (iv)
dziatanie na rzecz maksymalnego usprawnienia rozwigzan administracyjnych dla dziatalnosci
naukowej, w tym definitywne rozwigzanie problemdéw z zakupem materiatéw nietrwatych, z
czym nie radza sobie obecne wtadze Wydziatu, (v) wykorzystanie potencjatu pracownikéw
inzynieryjno-technicznych wykazujgcych zainteresowanie pracg badawczg i wsparcie ich
aspiracji w tym zakresie;

e wyodrebnienie w porozumieniu z Kierownikami grantéw w ramach tzw. kosztéw posrednich
funduszu do ich wytagcznej dyspozycji oraz wspdlnego funduszu z przeznaczeniem na biezgce
naprawy sprzetu wg wypracowanych wspdlnie regut;

e dziatania majgce na celu zabezpieczenie prawidtowego funkcjonowania i rozwéj Wydziatowego
Laboratorium Inzynierii Genetycznej, Stacji terenowej, Zaplecza hodowlanego (szklarni i
ogrodu) i Zwierzetarni; jednostki te majg byc takze jedng z naszych wizytéwek i nalezy zadbac
o ich wizerunek, a Stacja terenowa, chociaz niewielka, ma zyskac elitarny charakter;

e wspofpraca z witadzami Uczelni w zakresie zabezpieczenia niezbednego i oczekiwanego
wyposazenia Kliniki Weterynaryjnej; zamierzam osobiscie wraz z powotanym do tego zespotem
nadzorowac projekt budowy Kliniki, aby ograniczyé do minimum btedy i zaniedbania, z ktérymi
zmagalismy sie przy modernizacji Obiektu Lwowska 1 — do chwili obecnej, pomimo usilnych
staran ze strony Pracownikéw i petnego zaangazowania Petnomocnika Dziekana ds.
Modernizacji, na poziomie decyzyjnym bagatelizowane sg np. problemy techniczne w pokojach
hodowlanych lub deklarowane wczes$niej wyposazenie laboratoryjnych sal éwiczeniowych;
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e intensyfikacja wspodfpracy obu Instytutéw z Interdyscyplinarnym Centrum Nowoczesnych
Technologii UMK w Toruniu w zakresie wzajemnego umozliwienia wykorzystania aparatury
badawczej na podstawie jasno okreslonych regut w odniesieniu do kosztéw amortyzacji;

e zwiekszenie aktywnosci Pracownikéw Wydziatu w zakresie wykonywania ekspertyz, opinii i
recenzji dla podmiotéw zewnetrznych i wspieranie ich dazen zwigzanych z cztonkostwem w
opiniotwdrczych gremiach i towarzystwach naukowych oraz w zespotach eksperckich; w tym
celu w petni wykorzystamy nasze kontakty naukowe oraz mozliwosci oferowane przez Fundacje
,Akademia Biologii i Ochrony Srodowiska”; musimy jednak przede wszystkim zadbaé o
odbudowe naszego wizerunku na zewnatrz;

e wskrzeszenie wydziatowych spotkan seminaryjnych pod nazwg BIOFORUM, by staty sie trwatg
platforma wymiany wiedzy tgczgcq wszelkie nurty prowadzonych przez Nas badan, okazjg do
wymiany pogladdéw z zapraszanymi Gos¢mi z renomowanych jednostek naukowych oraz jedng
z wizytéwek naszego Wydziatu; informacja dotyczgca tych spotkan bedzie publikowana na
stronie internetowej Wydziatu, aby zwiekszy¢ w nich udziat zainteresowanych osdb;

e utrzymanie motywacyjnego systemu podziatu srodkéw finansowych na dziatalnos¢ badawcza
dla Katedr na podstawie jasno sprecyzowanych i zaakceptowanych przez Pracownikéw
Wydziatu wskaznikéw osiggnie¢ naukowych oraz konsekwentnie przestrzeganych regut;

e wypracowanie wspolnych zasad dotyczgcych umozliwienia zakupu materiatéw trwatych lub
nietrwatych w sytuacjach awaryjnych.

KSZTALCENIE | WSZECHSTRONNY ROZWO)

W kwestiach odnoszacych sie do organizacji procesu ksztatcenia rowniez deklaruje Scistg
wspotprace w wtadzami obu Instytutéw bez ingerencji w ich kompetencje oraz realny udziat catej
Spotecznosci Akademickiej Wydziatu w zapewnieniu najwyzszej jakosci ksztatcenia na wszystkich
poziomach. W mojej ocenie panuje powazny chaos w tym obszarze naszych dziatan — nie znamy
sktadéw Komisji ds. programow studiéw ani trybu ich powotania, od lat borykamy sie z problemem
,kominéw nadgodzinowych” przy jednoczesnym braku zabezpieczenia pensum dydaktycznego
wszystkim Pracownikom Wydziatu, a nasza intuicja w zakresie powotywania nowych kierunkéw
studidw czesto zawodzi, zaréwno pod wzgledem liczebnosci Studentdw jak i poziomu osigganych
efektdw ksztatcenia. System oceny jakosci dydaktycznej nie jest wydolny, dostrzegamy brak
odpowiedzi zwrotnej od Studentéw, pozorng warto$é¢ systemu hospitacji zajeé, nieefektywne
wykorzystanie sal wyktadowych i ¢wiczeniowych oraz braki w infrastrukturze dydaktycznej i
nieefektywne jej wykorzystanie. W ocenie naszych Studentédw mamy niewystarczajgca oferte
przedmiotéw do wyboru, wyktadéw monograficznych i ogdlnouniwersyteckich. Proponowana
dotychczas strategia tworzenia kierunkdw studidw w jezyku angielskim nie powiodta sie, a oferte
zaje¢ w jezyku angielskim na kierunkach studidow z wyktadowym jezykiem polskim nalezy
zmodyfikowa¢ zgodnie z oczekiwaniami Studentéw. Aby zniwelowaé potencjalnie deprymujgcy
efekt mojej nienajlepszej oceny jakosci procesu ksztatcenia, pragne Panstwa zapewnic, ze wcigz
mamy wspaniatych Studentéw i profesjonalng Kadre dydaktyczng oraz wartosciowe
doswiadczenia w zakresie dziatan podnoszgcych jakos¢ ksztatcenia, w tym sukcesy w zdobywaniu
tzw. grantdw dydaktycznych. Potrzebujemy jedynie wyzwolenia naszego potencjatu. Nie wszystko
wymaga naprawy, ale musimy przyznaé, ze w pogoni za imponujgcy liczbg publikacji niekiedy
zapominamy, ze naszym miejscem pracy jest UNIWERSYTET a nie instytut badawczy. Musimy
zmieni¢ podejscie, postawic na ,jakos¢” a nie na ,,ilos¢”, do czego mamy petne prawo w kontekscie
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zatozen Programu ,,ID-UB”. Jestem przekonana, ze wysokie wymagania postawione sobie i naszym

Studentom zaowocujg pewnym sukcesem, dlatego proponuje podjecie nastepujgcych wyzwan:

e trwate podnoszenie jakosci ksztatcenia zgodnie z aktualnymi wymogami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z uwzglednieniem interdyscyplinarnosci i wykorzystania nowoczesnych
technologii, w tym rozwoju metod ksztatcenia na odlegto$é; proponuje, aby powaznie rozwazyé
pozostawienie niektorych zaje¢ w ofercie zdalnej na state z korzyscig dla wszystkich
(ograniczenia lokalowe i w petni zrozumiate preferencje Studentéwy);

e wigczenie Doktorantow, a przede wszystkim Studentéw, w ambitne projekty badawcze,
wspieranie ich aktywnosci publikacyjnej i udziatu w konferencjach naukowych, aby zapewni¢
im wszechstronny rozwdj na najwyzszym poziomie (Program ,ID-UB”, udziat w grantach,
wspomniane nagrody dziekanskie dla najlepszych publikacji z ich wiodacym udziatem);
dziatania w kierunku wspierania mobilnosci Doktorantéw i Studentéw poprzez intensyfikacje
programu ERASMUS+ i innych programéw wymiany miedzynarodowej — mozliwos$¢ odbywania
stazy naukowych i specjalistycznych kurséw oraz wdrozenie Programu Szkot Letnich w oparciu
o mozliwosci Programu ,,ID-UB” z wypracowaniem kontaktéw zdalnych; kompetencje w tym
zakresie powierze Petnomocnikowi Dziekana ds. Umiedzynarodowienia Badan i Ksztatcenia;

e rozwazenie powotania nowych kierunkéw studidw w oparciu o naszg wiedze i doswiadczenie
oraz najwieksze atuty; proponuje powrdt idei utworzenia kierunku ,Mikrobiologia i
wirusologia” (I st.) oraz ,Mikrobiologia stosowana” (Il st.) w oparciu o prezne zespoty badawcze
w tym nurcie badan; dostrzegam takze realng szanse na uruchomienie studidw w zakresie
,Ekologia i sSrodowisko”, ze wzgledu na ogromy potencjat badawczy Pracownikéw Wydziatu
reprezentujgcych ten obszar badan; nalezy rozpoczgé szerokie konsultacje w odniesieniu do
tych wyzwan i powotaé zespoty, ktére opracujg tresci merytoryczne, okreslg ostateczne nazwy
i poziom ksztatcenia dla potencjamnych kierunkéw studiow;

e rozwazenie modyfikacji programowych na istniejgcych kierunkach studiow uwzgledniajace
postep wiedzy i dostepnos¢ infrastruktury dydaktycznej; pozadany wydaje sie kierunek zmian
na Il stopniu ,Biotechnologii” uwzgledniajacy postep technologiczny, interdyscyplinarnosé i
transfer wiedzy z sektora nauki do gospodarki; nalezy zastanowi¢ sie nad przysztoscig kierunku
studiow Il stopnia ,Diagnostyka molekularna”, ktére nie cieszg sie oczekiwanym
zainteresowaniem Studentéw i rozwazyé powotanie w jego miejsce studidw pn. ,Biologia
molekularna”, a w przypadku kierunku ,Biologia” rozpocza¢ na nowo negocjacje zmierzajace
do powotania specjalnosci nauczycielskiej; wszelkie proponowane zmiany majg na celu
najwyzszg jakos¢ ksztatcenia oraz utrzymanie réwnowagi w obcigzeniach dydaktycznych —
ideatem bytoby doprowadzenie do sytuacji, kiedy kazdy Pracownik naukowo-dydaktyczny
zdecydowang wiekszo$¢ swoich zaje¢ dydaktycznych madgt realizowaé w jednym semestrze;
wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych zmiany obcigzen dydaktycznych Pracownikéw w
zaleznosci od ich zaangazowania w projekty badawcze (granty, Program ,,1D-UB”);

e powotanie wydziatowej Komisji Koordynujgcej Programy Nauczania, by wyeliminowaé
dublowanie tresci merytorycznych w ramach réznych przedmiotéw czy kierunkéw studiéw —to
jedna z gtéwnych petycji Studentéw; opracowanie zasad indywidualizacji zaje¢ przez
zmniejszenie liczebnosci grup w trakcie wysoce specjalistycznych éwiczend; wigczenie
Doktorantéw i Studentéw do reformy programéw studidow, w tym w proces planowania zajec
dydaktycznych i opiniowania projektdw programdéw nauczania; udoskonalenie systemu
ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych w celu zwiekszenia ich wptywu na jakosé ksztatcenia —
koniecznym wydaje sie wprowadzenie mechanizmu motywacyjnego;
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o zwiekszenie oferty zaje¢ fakultatywnych, w tym wyktadédw monograficznych i
ogoélnouniwersyteckich zgodnie z oczekiwaniami Studentéw oraz oferty edukacyjnej w jezyku
angielskim poprzez opracowanie imponujgcej listy przedmiotéw do wyboru, aby umozliwic¢
ksztatcenie Doktorantow i Studentéw w ramach programéw wymiany miedzynarodowe;j i
podniesc jakos¢ ksztatcenia na kierunkach studidw z wyktadowym jezykiem polskim; stworzenie
systemu motywacyjnego dla Nauczycieli Akademickich w postaci stosowania innego
przelicznika godzinowego dla zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym;

o zwiekszenie oferty zaje¢ klinicznych na kierunku ,Weterynaria” oraz rozwazenie mozliwosci
powotania odptatnych studiéw w jezyku obcym na tym kierunku dla Studentéw z zagranicy;
Scista wspodtpraca z Instytutem Medycyny Weterynaryjnej nad ofertg edukacyjng realizowang
na kierunku ,Weterynaria” — przemyslana ewolucja w kierunku usamodzielnienia sie tej
jednostki w zakresie procesu ksztatcenia z zachowaniem korzystnej platformy wspdtpracy;

e rozwazenie mozliwosci uruchamiania odptatnych studiéw podyplomowych i tzw. krétkich form
ksztatcenia (warsztaty i kursy) z korzyscig dla kondycji finansowej Wydziatu;

e przywrdcenie naleznego uznania Pracownikom dydaktycznym, ktérzy powinni byé sitg
napedowg oczekiwanych zmian poprzez petng akceptacje ich zawodowych wyboréw oraz
mobilizacje w zakresie publikowania artykutéw dydaktycznych, skryptéw i podrecznikéw
akademickich; utworze fundusz dziekanski wspierajgcy podejmowanie dziatan, ktére mogtyby
spetni¢ kryterium wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa (dostep do
najnowszej wiedzy); wprowadzenie nieistniejgcego na naszym Wydziale systemu
motywacyjnego dla najlepszych Nauczycieli Akademickich poprzez opiniowanie wnioskéw o
nagrody JM Rektora UMK w Toruniu za dziatalnos¢ dydaktyczng;

e wprowadzenie innowacji w procesie naboru dobrych kandydatéw na studia, aby nasi
potencjalni Studenci na wszystkich kierunkach oferowanych przez Wydziat mieli solidng wiedze
w zakresie nauk biologicznych, co jest podstawg kontynuacji ksztatcenia na wysokim poziomie
na Wydziale Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych;

e nawigzanie scistej wspdtpracy z Samorzadami i wszystkimi organizacjami studenckimi, Kotami
Naukowymi, Starostami i Opiekunami roku wszystkich kierunkéw studiéw oraz finansowanie
ich dziatalnosci — jest to obszar kompetencji zagwarantowany dla Prodziekana ds. Studenckich,
ktédremu zamierzam powierzyc¢ takze kwestie promocji Wydziatu, poniewaz jestem przekonana,
Ze zaangazowanie Doktorantéw i Studentéw w te dziatania przyniesie oczekiwany skutek;

e wypracowanie zasad efektywnej wspotpracy ze Szkotami Doktorskimi dziatajgcymi na UMK w
Toruniu, zasad indywidualnego podejscia do kazdego Doktoranta i Studenta oraz zasad
mozliwosci wsparcia uzdolnionych Doktorantéw i Studentdéw lub znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji zyciowej poprzez system stypendialny; zadbanie o to, aby w sytuacjach krytycznych (jak
ostatnia, zwigzana z pandemia COVID-19) nasi Doktoranci i Studenci przebywajgcy za granica
lub przyjezdzajgcy na studia/staze realizowane na naszym Wydziale otrzymali petne wsparcie,
takze psychologiczne, i mogli liczy¢ na pomoc w kazdym mozliwym zakresie;

e kontynuacja dziatan dotyczacych przyjaznej aranzacji miejsc wypoczynku, w tym poszukiwanie
najlepszych rozwigzan dla funkcjonowania Baru oraz podjecie tematu szpetnej fontanny.

ORGANIZACIJA, FILOZOFIA ZARZADZANIA | PROMOCIA WYDZIALU

Sprawne dziatanie Wydziatu reprezentowanego przez dwa Instytuty wymaga Scistej
wspotpracy z zachowaniem bezpiecznej autonomii, co umozliwi zréwnowazony rozwdj obu
jednostek organizacyjnych. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu, konieczne jest powotanie trzech
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prodziekandw, ktérzy wraz ze mng bedg prowadzi¢ harmonijng wspétprace z wiadzami na

poziomie Instytutu Biologii i Instytutu Medycyny Weterynaryjne;j:

- Prodziekan ds. Badan Interdyscyplinarnych i Wdrozeniowych;

- Prodziekan ds. Rozwoju i Finansow;

- Prodziekan ds. Studenckich i Promocji Wydziatu.

Ponadto zamierzam powotaé:

- Petnomocnika Dziekana ds. Umiedzynarodowienia Badan i Ksztatcenia;

- Petnomocnika Dziekana ds. Klinicznych.

Funkcje Prodziekana ds. Badan Interdyscyplinarnych i Wdrozeniowych oraz Petnomocnika

Dziekana ds. Klinicznych zamierzam powierzy¢ osobom z grona Pracownikdéw Instytutu Medycyny

Weterynaryjnej, a pozostate trzy funkcje osobom z grona Pracownikéw Instytutu Biologii, jesli

moja wstepna deklaracja spotka sie z Panstwa akceptacjg. Postanowitam powstrzymac sie od

arbitralnego wyboru moich najblizszych wspdétpracownikéw i przeprowadzi¢ szerokie konsultacje

wsrdéd Pracownikdw obu Instytutdw po rozstrzygnieciu wynikéw gtosowania i wigzacej decyzji IM

Rektora-elekta, a w przypadku Prodziekana ds. Studenckich i Promocji Wydziatu w pierwszej

kolejnosci przedstawi¢ kandydature Studentom w celu uzyskania ich akceptacji. Nie wyobrazam

sobie, aby w gronie wtadz Wydziatu zabrakto oséb, ktére reprezentujg rézne nurty badawcze, w

tym ekologie i Srodowisko. Zdaje sobie sprawe z faktu, ze w tym szczegdlnym przypadku podjecie

wigzacej decyzji w chwili obecnej jest trudne, lecz moze okazac sie mozliwe i w petni uzasadnione
po ogtoszeniu wynikéw gtosowania. Jesli pozgdanym bedzie zachowanie funkcji Petnomocnika

Dziekana ds. Modernizacji, nie wyobrazam sobie innej osoby niz obecna na tym stanowisku. Nie

zamierzam wprowadzac zmian organizacyjnych w strukturze Dziekanatu, chyba ze jego Pracownicy

zgtoszg taka potrzebe. Licze na efektywng wspdtprace, jesli obdarzycie mnie Panstwo zaufaniem.

Preferowana przeze mnie filozofia zarzgdzania Wydziatem jest oparta na fundamentalnej

zasadzie, ze cztowiek w miejscu pracy musi czu¢ sie potrzebny, doceniony i bezpieczny, co jest
niezbednym warunkiem satysfakcji z wykonywanej pracy. Dla mnie oznacza to, ze dyskurs w kazdej
sprawie nie moze by¢ powodem jakiejkolwiek dyskredytacji, dyskryminacji czy wywotywaé
poczucie zagrozenia. W mojej ocenie nie wszyscy zdajemy sobie sprawe z wagi tych
fundamentalnych zatozen i potencjalnych konsekwencji ich bagatelizowania. System zarzadzania
Wydziatem musi by¢ stabilny i przewidywalny, zarzadzenia Dziekana muszg by¢ podawane do
publicznej wiadomosci (publikowane na stronie internetowej z dniem wejscia w zycie), a
obowigzujgce nas normy i zapisy prawne muszg pozostawac w petnej zgodzie z aktami wyzszego
rzedu. Kierujgc zespotem ludzkim zamierzam hotdowa¢ waznym, cho¢ niepisanym zasadom: pilnuj
dobrostanu pracownikow, stuchaj innych, szanuj wartosci, doceniaj inicjatywe, buduj dobre
relacje i zapobiegaj utracie motywacji. Przestrzegajgc tych zasad, planuje wprowadzi¢ kilka
istotnych zmian, ktére w moim przekonaniu sg oczekiwane:

e deklaruje petng, niespotykang dotgd na naszym Wydziale, jawnosé w dysponowaniu finansami
pozostajgcymi w gestii Dziekana; powotam Komisje Finansowg, ktéra z udziatem moim i
Prodziekana ds. Rozwoju i Finansdow bedzie podejmowata kluczowe decyzje oparte na
wypracowanych zasadach rozdziatu s$rodkéw finansowych i przedstawiata obszerne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci po zakoriczeniu ,,roku budzetowego” na ogdlnym zebraniu
Pracownikéw Wydziatu;

e jestem otwarta na dostosowywanie struktury katedralnej Wydziatu do potrzeb zmieniajgcych
sie priorytetow badawczych oraz tworzenie zespotdw na potrzeby realizacji konkretnych
projektéw; dostrzegam np. realng potrzebe wzmocnienia bioinformatyki;
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e dofoze wszelkich staran, aby przyjmowac do pracy mtodych pracownikéw w obu Instytutach,
zabiegajgc o zatrudnienie dwdch osdb na etat profesora odchodzacego na emeryture;
nadrzedng wartoscig w trakcie procesu tworzenia nowych etatéw na Wydziale lub zatrudniania
na istniejgcych bedzie jawnosc i przejrzystos¢, w tym zachowanie zasady proporcjonalnosci
rozwoju jednostek naukowych zgodnie z ideg ,Wydziat Rdwnych Szans”;

e bede wspiera¢ podnoszenie kompetencji i kwalifikacji Pracownikéw kazdego szczebla;
zobowigzuje sie do wdrozenia transparentnych kryteriow oceny i awansu Nauczycieli
akademickich, Pracownikéw pionu inzynieryjno-technicznego i Pracownikéw Dziekanatu;
niedopuszczalne sg wszelkie ustalenia w tym zakresie bez konsultacji z pracownikami i zmiany
kryteriéw oceny bez ich akceptacji; szanse na wypracowanie uczciwych regulacji dotyczgcych
oceny i awansu upatruje we wspétpracy z Przewodniczagcym Rady Naukowej w dyscyplinie
nauki biologiczne oraz Dyrektorem Instytutu Medycyny Weterynaryjnej w petnym
poszanowaniu nadrzednych aktéw prawnych Uniwersytetu;

e w odniesieniu do Pracownikdw inzynieryjno-technicznych — w kazdej Katedrze Wydziatu
powinien by¢ zatrudniony przynajmniej jeden technik o wysokich kwalifikacjach zawodowych,
zapewniajgcy ciggtos¢ badan naukowych w sytuacji duzej mobilnosci mtodych Pracownikéw
naukowych, Doktorantéw i Studentéw; uwazam za niedopuszczalne, aby po likwidacji
stanowisk naukowo-technicznych oczekiwaé od technikdw aktywnosci naukowej decydujacej o
Sciezce ich awansu zawodowego; brak realnej szansy dla Pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach inzynieryjno-technicznych na awans na stanowisko badawczo-dydaktyczne,
pomimo ich aktywnosci naukowej, uwazam za demotywujgce;

e osobiscie zaangazuje sie w mobilizacje Doktorantéw i Adiunktéw do finalizacji otwartych
przewodéw doktorskich i potencjalnie mozliwych do przeprowadzenia postepowan
habilitacyjnych, w szczegélnosci w przypadkach wystarczajgcego dorobku naukowego;

e zobowigzuje sie do Scistej wspdtpracy z Wiadzami i Administracjg Uczelni oraz Zespotem
Administracyjno-Gospodarczym Obiektu Lwowska 1; zamierzam promowac innowacyjne
rozwigzania, w tym optymalizacje i uproszczenie wszelkich procedur w celu podniesienia
efektywnosci pracy na kazdym stanowisku oraz dazyé do zmniejszenia obcigzenia sprawami
administracyjnymi Pracownikéw badawczo-dydaktycznych, a pojawiajgce sie problemy
rozwigzywac na drodze negocjacji a nie konfrontacji;

e przywréce Twércom-Zatozycielom Fundacji ,Akademia Biologii i Ochrony Srodowiska” nalezne
im miejsce w zarzadzie Fundacji (jesli wyrazg takg wole); bede wspierac¢ i nagradza¢ wszelkie
dziatania Fundacji na rzecz Wydziatu;

e w ostatnim czasie niepokojgcym zjawiskiem na Wydziale s3g sygnaty o narastajacych konfliktach
interpersonalnych wsréd Pracownikéw i Studentéw — aby zapobiegac ich eskalacji powotam
Zespot ds. Mediacji, ztozony z osdb cieszgcych sie powszechnym szacunkiem i zaufaniem,
dziatajgcy przy Wydziale a nie przy Dziekanie, na rzecz budowania dobrej atmosfery w pracy i
wypracowania najlepszej strategii postepowania w sytuacjach krytycznych; w kompetencjach
tego Zespotu bedzie takie niwelowanie wszelkich przejawdw dyskryminacji oraz
diagnozowanie zachowan o znamionach mobbingu lub molestowania seksualnego.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu jest istotnym elementem strategii rozwoju
wymagajgcym dziatan na réznych poziomach. Niestety, nasz wizerunek i potencjat nie uzyskat
zadowalajgcej oceny eksperckiej podczas ostatniej ewaluacji, co przetozyto sie na przedostatnig
lokate w tym kryterium (zaledwie 25 na 100 pkt. w kryterium 4 — pozostate efekty dziatalnosci
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naukowej i artystycznej). Za nami uplasowat sie tylko jeden wydziat sposréd wszystkich
podlegajgcych ocenie. Gtdwne znaczenie w tym kryterium miaty: rozpoznawalnosé¢ Wydziatu,
wtladz i odbiér w ogdlnopolskim srodowisku naukowym. Brak reklamy jest takze jednym z
powoddow spadajacej liczby Studentéw, np. na kierunku ,Diagnostyka molekularna” czy
,Biotechnologia”. Musimy bezzwtocznie podjgc¢ skoordynowane dziatania w kierunku poprawy
naszego wizerunku, w tym w zakresie promocji. W naszych zasobach mamy dwa
niekwestionowane ,skarby”, ktére nalezy wyeksponowaé. Pierwszym jest Zielnik, ktéry wymaga
digitalizacji cyfrowej, aby stat sie dostepny dla szerokiego odbiorcy. Drugim jest kolekcja
archeologiczna, o ktdrg nalezy zadbac i wyeksponowaé przynajmniej w czesci. Oba przedsiewziecia
zamierzam weprze¢ finansowo przy pomocy sponsoréw. Bede kontynuowad przy wsparciu
Pracownikdw, Doktorantéw i Studentéw akcje popularyzujgce nauke i promocyjne. Strona
internetowa Wydziatu musi mie¢ wreszcie odstone w jezyku angielskim i wymaga aktualizacji na
biezgco — sukces jest w zasiegu reki przy udziale Pracownikdéw, ktérym powierzono to zadanie. Przy
wsparciu Telewizji Internetowej UMK w Toruniu powstanie film promujacy Wydziat i miasteczko
akademickie na Bielanach; gtéwny udziat w tym przedsiewzieciu powierze Studentom i
Doktorantom. Bede przestrzega¢ dobrych zasad funkcjonowania kilku zaprzyjaznionych jednostek
organizacyjnych w kompleksie Obiektu Lwowska 1 i wspdlnie dba¢ o nasz wizerunek (nazwy na
$cianach budynkdéw i oznaczenia wewnatrz gmachu). Bede wspierac potrzeby lokalowe Instytutu
Medycyny Weterynaryjnej, aby etap przejsciowy poprzedzajgcy powstanie Kliniki Weterynaryjnej
zabezpieczat potrzeby Instytutu w dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i klinicznej. Pomozemy
Wam przetrwac ten trudny okres, bo mamy w tej materii wieloletnie doswiadczenie.

Prosze o Panstwa zaufanie i poparcie mojej kandydatury do petnienia funkcji Dziekana
Wydziatu Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych, jesli przedstawiona przeze mnie strategia
rozwoju Wydziatu odpowiada Panstwa oczekiwaniom. Dziekan nie musi by¢ geniuszem, nawet nie
powinien nim by¢, bo geniusze zwykle nie dostrzegajg potrzeb i problemdw, z ktdrymi zmagajg sie
inni. W konsekwencji, zamiast budzi¢ ich potencjat i motywowac¢ do pracy, dyskredytujg ich
wartosé, nierzadko nieswiadomie i wbrew dobrym intencjom. Nie jestem geniuszem lecz
zobowigzuje sie dotozy¢ wszelkich staran, aby wywigzac sie z podjetych zobowigzan. Z Waszym
udziatem skompletuje prezny zespdt zarzadzajacy, ktéry Nas nie zawiedzie. Zapraszam do kontaktu
ze mng za pomocg korespondencji e-mailowej (mdj adres: mlenart@umk.pl) lub telefonicznej (w
poniedziatek 18 maja w godz. 10.00 — 15.00, 692-084-148). Zatuje, ze nie jest mozliwe spotkanie
wyborcze z udziatem obu Kandydatéw na Dziekana, ani w formie stacjonarnej ani w formie zdalnej,
pomimo ze wysztam z propozycj3 tej ostatniej.

Dlatego zapraszam Was na spotkanie ze mng w formie video-konferencji w dniu 19 maja
(wtorek) poprzez Platforme BigBlueButton:

10.00 — 12.00 spotkanie z Pracownikami inzynieryjno-technicznymi i Pracownikami Dziekanatu
16.00 — 19.00 spotkanie z Nauczycielami akademickimi

Link i hasto do zalogowania sie na platformie:
https://moodle.umk.pl/VC/course/view.php?id=170

wnbiwl11l

Doktadng instrukcje dotyczacg sposobu zalogowania sie na platformie i uczestnictwa w video-
konferencji przesle Paristwu w osobnym e-mailu.

Do zobaczenia,
Marta Lenartowska
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