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1. Metodyka opracowania strategii

W pazdzierniku 2012 r. Rada Wydziatu podj¢ta uchwale w sprawie powotania Zespotu ds. Strategii, ktory miat zajac si¢ opracowaniem
strategii Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska na lata 2012-2020. Dokument ten jest efektem prac tego zespotu.

Przygotowanie Strategii WBiOS wymagato realizacji szeregu dziatan, wérdd ktorych wymienié nalezy:

analize i ocene dotychczasowej strategii WBiOS i jej realizacii,

analize Strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w kontekscie powigzania z nig strategii WBiOS,

przeprowadzenie analizy SWOT dla WBIOS,

sformutowanie, w efekcie szerokich konsultacji (pracownicy oraz studenci), misji WBiOS,

sformutowanie zaktualizowanych celow strategicznych,

operacjonalizacje celow strategicznych,

ustalenie stanow docelowych poszczegdlnych celéw operacyjnych w ramach ustalonych celow strategicznych oraz dziatan i
miernikdéw ich realizacji,

zaprezentowanie wstgpnej wersji strategii na Kolegium Dziekanskim,

poddanie szerokim konsultacjom ostatecznej wersji strategii (droga elektroniczna oraz prezentacja i dyskusja na Radzie Wydziatu).

Prace Zespotu ds. Strategii odbywatly si¢ w okresie od listopada 2012 do stycznia 2013 r.



2.Misja

Wydzial Biologii i Ochrony Srodowiska prowadzi dziatalno$é naukowo-badawcza, ktore;
efektem jest rozw0oj wiedzy 1 zrozumienie praw natury oraz ksztatci studentow bazujac na
najnowszych osiggnigciach teorii 1 rozwigzaniach praktycznych, uwzgledniajgc potrzeby
zaroOwno regionalnej, jak i globalnej gospodarki. Wychowuje studentoéw na ludzi spotecznie
odpowiedzialnych, otwartych, o szerokich horyzontach.



Obszar NAUKA

Cel strategiczny I: Naukowe cele strategiczne Wydziatu to prowadzenie badah na najwyzszym poziomie i stymulacja do publikowania ich wynikéw w czasopismach o

zasiegu globalnym. Wiaze sie to nierozerwalnie z konieczno$ciag zwigkszania nakltadow na badania naukowe ze zrodet, ktorych zasobnos$¢ zalezy posrednio od wynikdéw

badan.
Cele operacyjne Dziatania Poddziatania Czas |Odpowiedzial- Mierniki
realizacji nos¢
1.1.1. Realizacja badan naukowych w zakresie tematow oryginalnych, Dziekan liczba uzyskanych
podnoszacych §wiatowy stan wiedzy oraz przydatnych dla Zadanie |Wydz.BiOS |grantow
ochrony zdrowia, $rodowiska i rozwoju gospodarki. ciggte zewngetrzynych
1.1.2. Zwigkszenie liczby publikacji w wysoko punktowanych Zadanie |Dziekan

1.1. Najwazniejszym zadaniem strategicznym i wyzwaniem dla Wydziatu mig¢dzynarodowych czasopismach naukowych i wzrost udziatu w|ciagte Wydz.BiOS  |liczba publikacji
bedzie poprawa jego pozycji w rankingu jednostek naukowych oraz przygotowywaniu specjalistycznych monografii wspolnie z
awans do grupy jednostek kategorii A. zespotami specjalistow z innych krajow.

1.1.3. Prowadzenie badan naukowych zgodnie z zasadami etycznymi. [Zadanie |Dziekan pozytywna ocena
ciagte komisji etycznej
1.1.4. Zdobycie uprawnien do nadawania stopnia doktora w dziedzinie uzyskanie
1. Prowadzenie Ekologia’l 4 lata Dziekan uprawnien
badan na 1.2. Egzekwowanie wymogu pozyskiwania $rodkow przez pracownikow Zadanie |Dziekan ilo$¢ finansowych
najwyzszym naukowo-dydaktycznych na badania naukowe lub dziatalnosé ciggte projektow
poziomie wdrozeniowsa z wszelkich dostepnych zrodet finansowania.
1.3.1. Promowanie rozwoju naukowej wspotpracy miedzynarodowej  (Zadanie |Dziekan liczba publikacji z
oraz poszukiwanie zrodet jej finansowania. ciggte udziatem
zagranicznych
wspotautorow
1.3.Wspieranie wszystkich form naukowej wspotpracy krajowe;j i 1.3.2. Zawieranie porozumien i uméw o wspotpracy z jednostkami Zadanie |Dziekan liczba zawartych
zagranicznej. naukowymi krajowymi i zagranicznymi. ciggle porozumien i umoéw
1.3.3. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do powstawania zespotéw  |Zadanie |Dziekan liczba zespotow
badawczych o charakterze interdyscyplinarnym w celu realizacji |ciagte
okreslonego zadania badawczego/projektu w ramach Wydziatu i
catego Uniwersytetu.

2.1. Stosowanie przejrzystych, rzetelnych kryteriow w okresowej ocenie wdrozenie nowych
pracownikow, w ktorej poza osiggnigciami naukowymi 3 lata Dziekan zasad oceny
uwzgledniona bedzie rowniez dzialalno$¢ na rzecz rozwoju i pracownikow

2. Wspieranie promocji Wydzialu.
rozwoju i . o N . . Zadanie |Dziekan wdroZenie systemu
2.2. Promowanie pracownikéw o ponadprzecigtnej aktywnos$ci naukowej . ;

awansu L . - ciagle nagrod
ocenianej na podstawie kryteriow naukometrycznych.

naukowego

p racowmkorw 2.3. Wspieranie naukowej wymiany pracownikow z osrodkami ngame Dziekan |1czbg Wy aZdO,VV.l

i doktorantow - - ciagte przyjazdow gosci
zagranicznymi. :

zagranicznych

2.4. Opracowanie i wdrozenie systemu wydziatlowych konkursow 2 lata Dziekan

grantowych dla mlodych pracownikéw naukowych i doktorantow.
.. |3.1. Poprawa efektywnosci wykorzystania posiadanej przez Wydziat Zadanie |Dziekan ewidencja
3. Modernizacja . . .
. aparatury badawczej. ciagle korzystania ze
i rozbudowa
. sprzetu
infrastruktury ———— - - — - : - = -
badawczej 3.2. Pozysklwanle srodkow na zakup nowej specjalistycznej aparatury Zadanie |Dziekan ilo$¢ pozyskanej
naukowej. ciggte aparatury




3.3. Dostosowanie zwierzgtarni wydzialowej oraz pomieszczen do pracy 6 lata Dziekan,
z materiatem modyfikowanym genetycznie do wymogow kierownicy
odpowiednich ustaw. jednostek
3.4. Rozwijanie pracowni specjalistycznych. Zadanie |Dziekan, liczba pracowni
ciagle kierownicy
pracowni
3.5. Powigzanie dziatalno$ci muzeum przyrodniczego z aktywnoscia Zadanie |Dziekan, dziatalnosc¢ na rzecz
Wydziatu. ciagle kierownik promocji Wydziatu
muzeum

Obszar KSZTALCENIE

Cel strategiczny I1: Celem strategicznym w tym obszarze jest wprowadzenie Wydziatu BiOS do czotéwki wydziatéw prowadzacych ksztatcenie na kierunkach

przyrodniczych, umiedzynarodowienie studiow i ksztatcenie studentéw na najwyzszym poziomie.

Cele operacyjne Dziatania Poddziatania Czas |Odpowiedzial- Mierniki
realizacji nos¢é
1.1.1 Zdobycie miejsca wsrdd pierwszych pigciu uczelni wyzszych Zadanie |Dziekan, pozycja w rankingu
prowadzacych ksztatcenie na kierunkach przyrodniczych w ciggte kierownicy uczelni
Polsce. jednostek
1.1.2. Dazenie do uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej dla studiow Zadanie |Dziekan, liczba studentéw
stacjonarnych, niestacjonarnych i kurséw podyplomowych. ciggte Prodziekani
1.1.3. Wdrozenie ksztatcenia w jezyku angielskim w ramach Zadanie |Dziekan, liczba studentéw
istniejgcych i nowych kierunkéw studiéw; stworzenie oferty ciggte Prodziekani |zagranicznych
ksztalcenia w jezyku angielskim dla obcokrajowcow.
1.1.4. Poszerzenie oferty edukacyjnej Wydziatu w ramach programow |Zadanie  |Dziekan, liczba studentow
wymiany studentow z uczelniami Krajowymi i zagranicznymi. ciagle koordynator
wymiany
. S . . . L 1.1.5. Podnoszenie jako$ci nauczania poprzez doskonalenie Zadanie  |Dziekan’ wyniki ankiet
1. Ksztalcenie na|1.1. Najwazniejszym zadaniem strategicznym jest osiggnigcie przez . . . . .
N PR D o wydziatowego systemu oceny prowadzonych zajeé¢ ciggte Prodziekani
najwyzszym Wydziat BiOS pozycji jednego z czotowych wydziatow ksztatcacych
poziomie na kierunkach przyrodniczych w Polsce dydaktycznych oraz prac dyplomowych.
1.1.6. Uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiow trzeciego stopnia |4 lata Dziekan uzyskanie
w zakresie ekologii. uprawnien
1.1.7. Zwigkszenie udziatu studentéw na wszystkich etapach Zadanie |Dziekan, liczba publikacji z
ksztalcenia w badaniach naukowych prowadzonych na Wyadziale. |ciagte kierownicy  |udziatem studentéw
jednostek
1.1.8. Wlaczenie do programu studiéow wyktadéw prowadzonych przez |Zadanie  |Dziekan, liczba wizytujacych
profesorow wizytujacych. ciagle kierownicy  |profesorow
jednostek
1.1.9. Opracowanie i wdrozenie blokowego systemu organizacji 6 lat Dziekan nowy program
procesu dydaktycznego do roku 2020. Prodziekani  |[studiow
1.1.10. Doskonalenie systemu przyznawania stypendiéw dla studentéw |zadanie Dziekan,
studiow trzeciego stopnia. ciagle kierownik SD
. 2.1. Potaczenie ksztalcenia na kierunkach waznych dla gospodarki Dziekan, umowy z
2. Ksztalcenie z . . . . . . AT
. (ochrona srodowiska, biotechnologia) z systemem praktyk 4 lata opiekunowie |odpowiednimi
uwzglednienie . . . , ¢ .
m potrzeb realizowanych w jednostkach regionalnych w ramach uméw praktyk jednostkami

rynku pracy

celowych pomiedzy przedsigbiorcami badz samorzadem a
Wydzialem.




2.2. Urozmaicenie zakresu ksztatcenia poprzez stworzenie oferty

Dziekan

ilo$¢ uzyskanych

edukacyjnej wspartej mozliwos$cig uzyskania uprawnien do 6 lat Prodziekani  |uprawnief
wykonywania zawodu.
2.3. Stworzenie ukierunkowanej oferty kursow specjalistycznych. 6 lat Dziekan liczba kurséw
3.1. Wspieranie dziatalnosci studenckich kot naukowych dziatajacych na Zadanie  |Prodziekan ds.
Wyadziale. ciggte studentéw
. 3.2. Wspieranie inicjatyw studenckich w zakresie organizacji konferencji Zadanie  |Prodziekan liczba konferencji,
3. Pobudzanie - S . . . . S,
s studenckich, seminariéw wydziatowych, grup dyskusyjnych. ciggle ds. studentéw |seminariow
kreatywnosci i : - " ; : -
ksztattowanie 3.3. Promowanie wlasciwych postaw etycznych wsrod studentow. Zadame Dziekan,
ciggte WSZyscy
postaw .
etycznych - pracownicy
, 3.4. Wiaczenie studentdéw w proces podnoszenia jakoSci ksztalcenia na Zadanie  |Dziekan
studentow : .
Wyadziale. ciggte
3.5. Wspomaganie mi¢dzynarodowej wspotpracy studentdw. Zadanie |Dziekan
ciggte Prodziekani

Obszar WSPOLPRACA Z REGIONEM

Cel strategiczny I11: Dla efektywnego rozwoju Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska niezbedna jest wspotpraca z otoczeniem. Obejmuje ona wspolprace z jednostkami

administracyjnymi i samorzagdowymi na wszystkich szczeblach, a takze wspodtdziatanie z podmiotami gospodarczymi i edukacyjnymi w regionie. Istotna jest rowniez
rozpoznawalnos¢ i pozytywne postrzeganie naszego Wydziatu przez mieszkancow regionu oraz harmonijna wspolpraca z innym jednostkami Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika.
Cele operacyjne Dziatania Poddziatania Czas Odpowiedzial- Mierniki
realizacji nosé
1.1. Opracowanie i wdrozenie systemu ksztalttowania wizerunku Wydziatu. 2?;;2'6 Dziekan
1.2. Doskonalenie systemu promocji poprzez powotanie Komisji ds. Wspotpracy z Regionem (ktéra podejmie Dziekan powstanie Komisji
prac¢ nad rozwinigciem nowoczesnych form przekazu informacji) oraz state wzbogacanie i podnoszenie 2 lata
jakosci materialow promocyjnych.
L Zwu;l_(szeme rozpoznawal-nosci 1.3. Organizowanie i udziat w imprezach stuzacych upowszechnianiu nauki. nganle Prodziekan ilos¢ imprez
Wydziatu ciggle
1.4. Podejmowanie dziatan popularyzujacych biologie, ochrone srodowiska i biotechnologi¢ w ramach struktur zadanie Prodziekan
uczelnianych. ciagle
1.5. Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu poprzez nadawanie jego obiektom uzytkowym Z?‘danie Dziekan
charakteru systemoéw o wysokim poziomie innowacyjnosci i racjonalnosci ekologicznej oraz ciagle
zagospodarowanie ich otoczenia przyrodniczego i technicznego wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju.
2.1. Promowanie potencjatu badawczego Wydziatu poprzez organizacj¢ tematycznych konferencji naukowych. Z?‘da”'e K IErownicy ilos¢ konferencji
ciagle jednostek
- . . . , . . .. S, .. . . .. zadanie Dziekan,
2 Usprawnienie transferu wiedzy i |2.2. Rozwijanie wspotpracy z jednostkami administracji panstwowej i samorzadowej w zakresie ksztalcenia i ciaole Kierownic
nowoczesnych technologii z dziatalnosci eksperckie;j. g e dnosteky
Wydz1alu d9 £0Sp odarki i 2.3. Zwigkszenie liczby patentow i wdrozen poprzez wspotprace z placowkami naukowymi, instytutami zadanie Dziekan liczba uzyskanych
innych sfer zycia spotecznego . . . .. \ U . - . .
badawczymi oraz gospodarka; istotng role w tym zakresie powinien odegra¢ Akademicki Inkubator ciggte kierownicy patentow i
Przedsigbiorczosci oraz projekt inLAB Innowacyjne Laboratorium Wspoipracy Nauki i Biznesu. jednostek wdrozen
2.4. Opracowanie i uregulowanie zasad wystepowania pracownikow Wydziatu w postepowaniach zadanie Dziekan




przetargowych, w szczegdlnosci dotyczacych dziatan eksperckich. ciagle
3. Zwiekszenie mozliwosci zadanie Prodziekan liczba odbytych
wykorzystania potencjatu 3.1. Zwiekszenie mozliwosci odbywania praktyk przez studentéw w jednostkach gospodarczych regionu. ciggle praktyk
technologicznego jednostek
gospodarczych do ksztatcenia _ _
studentéw w zakresie biologil, |3 5 Rozszerzenie mozliwosci poznawania technologii proekologicznych w jednostkach gospodarczych zgdainle Dziekan
ochrony $rodowiska i regionu. Clagte
biotechnologii
4.1. Monitorowanie i opiniowanie aktow prawnych zwigzanych z problematyka z zakresu nauk zadanie  |Dziekan
przyrodniczych. ciggte
4.2. Publikowanie opinii Wydziatu, w zakresie nauk biologicznych i ochrony srodowiska, na tematy istotne dla zadanie kierownicy liczba publikacji
regionu. ciggle jednostek
4.3. Utworzenie Wydziatowego Zespohu Specjalistow ds. Biologii i Ochrony Srodowiska oraz reaktywowanie 4 lata Dziekan powstanie zespolu
4. Wzmozenie oddzialywania Interdyscyplinarnego Zespotu Ochrony i Ksztaltowania Srodowiska w celu zintensyfikowania
Wydzialu na polityke ochrony wspolpracy z innymi wydziatami UMK, instytucjami odpowiedzialnymi za ochrong¢ $rodowiska oraz z
srodowiska i zdrowia placéwkami badawczymi i przedsigbiorstwami.
Ielll(lsfjga:;zw oraz edukacje 4.4. Wspieranie udziatu pracownilf()w w konsultacjach spotecznych oraz w roli juroréw i ekspertow w z?;i;}gle Dziekan ;)If;cb(?wnikéw
konkursach z zakresu nauk biologicznych i ochrony $rodowiska. .
zaangazowanych
4.5. Wzmozenie wspolpracy wydzialowych i zaktadowych terenowych stacji badawczych ze spotecznosciami i zadanie kierownicy
samorzgdami lokalnymi. ciggte stacji
4.6. Wspbtdziatanie z instytucjami realizujagcymi miedzynarodowe programy ochrony przyrody i wdrazania zadanie  |Dziekan
Zrdwnowazonego rozwoju. ciggte
5.1. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz Uniwersytetu Dziecigcego oraz dzieci i mlodziezy szkolnej w zakresie 2 lata Prodziekan udziat
promocji biologii, ekologii i ochrony $rodowiska oraz biotechnologii. pracownikow
L . . . . . . . . 4 lata Pracownia
5.2. Rozszerzanie i intensyfikacja wspotpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi w formie klas patronackich. dydaktyki
5.3. Wspieranie mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej, uczestnikow olimpiad tematycznych z zakresu nauk zadanie Dziekan
5. Zintensyfikowanie wspotpracy przyrodniczych i innych konkursow, zintensyfikowanie wspotpracy z Liceum Akademickim UMK. ciggte
Wydziatu ze szkolnictwem zadanie  |Dziekan uruchomienie
réznego stopnia 5.4. Uruchomienie ksztalcenia ustawicznego nauczycieli wszystkich pozioméw edukacji. ciggte Prodziekani studiow
podyplomowych
5.5. Rozwijanie statej wspotpracy ze szkotami w zakresie praktyk pedagogicznych. (Z;?;;}?e opiekun praktyk|liczba szkot
zadanie Prodziekan liczba projektow

5.6.

Wspieranie wspolpracy z innymi wydziatami UMK w opracowywaniu programéw dydaktycznych.

ciggte




Obszar ZARZADZANIE

Cel strategiczny 1V.1: Doprowadzenie do stanu, w ktorym Wydziat bedzie nowocze$nie zarzadzang organizacija, kreujacg przyjazne i efektywne relacje wewnetrzne oraz
zewnetrzne, a takze godna nasladowania kulturg organizacyjna.

Cele operacyjne Dziatania Poddziatania Czas |Odpowiedzial- Mierniki
realizacji nosé
1.1. Peniejsze dostosowanie struktury Wydziatu do potrzeb 1.1.1. Powotanie trzeciego prodziekana ds. nauki. 1 rok Dziekan powotanie
wynikajacych ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci _ prodziekana
1.1.2. Powotywanie komisji wydziatowych do realizacji Strategii Wydziatu 1 rok Dziekan powotanie komisji

podstawowej; osiggniecie wWyzszego poziomu sprawnosci
organizacyjnej

BiOS biezacych zadan zwigzanych z zarzadzaniem Wydziatem

Cel strategiczny 1V.2: Zapewnienie zdolnosci prowadzenia dziatalnosci rozwojowej Wydziatu gwarantujacej konkurencyjno$¢ w kraju i zagranica.

Cele operacyjne Dziatania Poddziatania Czas Odpowiedzialnosé¢ Mierniki
realizacji
2.1.1. Przeprowadzenie Zaktadu Biochemii wraz z pelnym wyposazeniem 4 lata Dziekan przeniesienie
badawczym i dydaktycznym do pomieszczen wydziatu BiOS. zaktadu
2.1. Doprowa-dzenie do poprawy warunkow pracy 2.1.2. Generalny remont i dostosowanie budynkéw B i C Wydziatu do 6 lat Dziekan wykonany
pracownikéw Wydziatu standardow $wiatowych. remont
2.1.3. Przystosowanie pomieszczen piwnicznych do hodowli laboratoryjnych 6 lat Dziekan wykonanie
zgodnie z aktualnymi regulacjami prawnymi w tym zakresie. adaptacji
2.2.1. Zapewnienie prawidlowej struktury wiekowej nauczycieli zadanie Dziekan zmiana
akademickich na Wydziale; promowanie zatrudniania na Wydziale ciggte struktury
mtodych naukowcow, wybitnie uzdolnionych i umotywowanych do zatrudnienia
pracy.
2.2.2. WdrozZenie zatrudniania na Wydziale pracownikoéw do realizacji zadanie kierownicy liczba
okreslonego projektu badawczego ze $srodkdéw tego projektu. ciagle projektow zatrudnionych
2.2.3. Opracowanie i aktualizowanie wydziatowych kryteriow awansu zadanie Dziekan zatwierdzenie
naukowego ciagle kryteriow
2.2. Wspieranie podnoszenia kwalifikacji zawodowych . — . . - — _ _ awansu
pracownikow Wydziatu 2.2.4. Opracowanie, w.dr'oze.n.le i aktualizowanie wydziatowych kryteriow nganle Dziekan
oceny pracownikow i ich awansu zawodowego. ciggte
2.2.5. Promowanie organizowania konferencji naukowych z udziatem zadanie Dziekan liczba
badaczy z zagranicy oraz wdrozenie programu wydziatowych ciagle konferencji
seminaridw naukowych.
2.2.6. Promowanie udziatu pracownikéw administracji Wydziatu w zadanie Dziekan liczba
krajowych i zagranicznych szkoleniach dotyczacych zarzadzania ciagte pracownikow
Wydziatem. bioracych
udziat w
szkoleniach
2.3. Dostosowanie zasobéw lokalowych Wydziatu do jego 2.3.1. Optym_aliza(_:ja systemu przydzial’u meieszczeﬁ dla je(}n'ostek zgdanie Dziekan
. 7 R organizacyjnych Wydziatu stosownie do ich aktywnos$ci naukowo- ciggte
rzeczywistych potrzeb w celu optymalizacji kosztow badawczei
j.
2.4. Unowoczes$nianie bazy naukowo-dydaktycznej zadanie | Dziekan
uwzgledniajace standardy $§wiatowe; ochrona przed ciagle
dekapitalizacja







